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1. Introducao

A Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagao (DPPG, http://www.dppg.cefetmg.br) é
composta por trés coordenacgdes gerais:

- Coordenacao de Divulgacao Cientifica e Tecnoldgica: setor responsavel por cuidar
divulgagcdo dos eventos e das publicagbes relacionados a produgao cientifica e
tecnolégica do CEFET-MG;

- Coordenacado de Fomento a Pesquisa e Pds-Graduagao: setor responsavel pela
gestdo das politicas de fomento a Pesquisa e Poés-Graduagdo no CEFET-MG
envolvendo tanto os programas custeados com recursos proprios como aqueles com
recursos provenientes de Agéncias de Fomento;

- Coordenagédo do Programa de Pdés-Graduagdo Lato Sensu: setor responsavel por
organizar a oferta de formagao continuada na forma de cursos de especializagéo nas
varias areas do conhecimento nas quais o CEFET-MG atua.

Além dessas, estdo subordinadas a Diretoria de Pesquisa e Pdés-Graduacdo as
coordenagdes dos Programas de P6s-Graduacéao Stricto Sensu (PGSS), que ofertaram
em 2018 10 cursos de mestrado e 3 de doutorado. S&o elas:

- Coordenagao do Programa de Pdés-Graduagdo em Modelagem Matematica e
Computacional (mestrado e doutorado)

- Coordenacao do Programa de Pds-Graduagdo em Estudos de Linguagem (mestrado
e doutorado)

- Coordenagao do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Civil (mestrado e
doutorado)

- Coordenacgédo do Programa de Pds-Graduagdo em Educacgéo Tecnoldgica (mestrado)
- Coordenagéao do Programa de Pds-Graduagéo em Engenharia da Energia (mestrado)
- Coordenagéao do Programa de P6s-Graduagéo em Engenharia Elétrica (mestrado)

- Coordenacgao do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Materiais (mestrado)
- Coordenagéo do Programa de P6s-Graduagdo em Administragao (mestrado)

- Coordenagao do Programa de Pdés-Graduagdao Multicéntrico em Quimica de Minas
Gerais (mestrado)

- Coordenacéao do Programa de Pés-Graduacao em Matematica (mestrado profissional)

O Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacao (CPPG, http://www.dppg.cefetmg.br/cppg/)
€ 0 6rgao colegiado deliberativo para a DPPG, possuindo carater normativo e consultivo
para a Pesquisa e a Pés-Graduacgido do CEFET-MG.

2. Metodologia

As informacgdes foram obtidas de diferentes bases de dados:

- do Sistema Integrado de Gestdo, médulo académico, SIGAA;
- Plataforma Sucupira/CAPES;

- Diretério Grupos de Pesquisa/CNPq;

- Plataforma Lattes/CNPq;

Além de informagdes obtidas diretamente das coordenagdes dos programas de pés-
graduagéo



3. Desenvolvimento
e Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

3.1. Desenvolvimento e fomento das areas do ensino, da pesquisa e da extensao
e interagao entre elas

3.1.1. Manutencao de equipamentos de laboratério (PGR 1)

Com a suspensao dos editais voltados ao custeio da manutencédo de equipamentos e
pesquisa, a DDPG tem apoiado as coordenagdes dos programas nas demandas por
acdes de manutengao com recursos do orgamento do CEFET-MG. Neste sentido, temos
buscado coordenar as demandas buscando agregar equipamentos de um mesmo tipo,
ou aqueles cuja manutengao seja realizada por uma mesma empresa representante, de
forma a dar maior eficiéncia nos gastos desta natureza. Neste sentido, em 2018 foram
realizadas manutencao e calibragdo de maquinas de ensaios mecanicos, bem como em
diversos equipamentos de caracterizacao fisica e quimica dos materiais.

3.1.2. Implementacdo e consolidagdo dos programas de pds-graduacgéo stricto sensu
(PGR 2)

Em 2018 o CEFET-MG ampliou a oferta de cursos de PGSS passando a contar com
dez programas de pds-graduacao que abrangem dez cursos de mestrado e trés de
doutorado. Os cursos de mestrado sao: Educagéo Tecnoldgica, Modelagem Matematica
e Computacional, Engenharia Civil, Engenharia de Energia, Engenharia Elétrica,
Estudos de Linguagens, Engenharia de Materiais, Administracdo, Quimica e
Matematica; e os de doutorado sdo: Modelagem Matematica e Computacional, Estudos
de Linguagens e Engenharia Civil. Em conjunto, estes cursos de mestrado e doutorado
tiveram, ao longo de 2018 626 alunos regulares. Além deles, nos dois semestres do ano
houveram 855 matriculas de alunos especiais, totalizando 1481 alunos na pos-
graduacéo stricto sensu.

Apesar da continua expansao da PGSS o CEFET-MG ainda tem mais de 2/3 dos seus
pesquisadores fora dos programas de PGSS. Assim, buscando ampliar a oferta de
vagas nesse nivel de ensino, através de varias agbes, a DPPG busca fomentar, apoiar
e induzir a elaboracdo de novos cursos para envio a CAPES. Como resultado deste
esforgo, entre os cursos submetidos (cinco) trés foram aprovados em 2018: Mestrado
em Tecnologia de Produtos e Processos, Mestrado em Engenharia Mecéanica e
Mestrado Profissional em Engenharia de Minas. Além deles, foi aprovada a integragao
do CEFET-MG a rede nacional que oferta o Curso de Mestrado Profissional em
Educacgao Tecnoldgica, ProfEPT. Desta forma, em 2019 o CEFET-MG passara a ter 14
PGSS em funcionamento. O Curso de Mestrado Profissional em Engenharia de Minas
sera implantado em Araxa e o polo do ProfEPT, em Divindpolis, marcando em 2019 a
chegada da PGSS ao interior.



Evolugdo da capacitagao do quadro docente permanente
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Além destes, buscando interiorizar a atuagao do CEFET-MG na pds-graduacgao, foi
também submetida a CAPES a proposta de curso de Mestrado Profissional em
Automacéo e Sistemas (Leopoldina); ainda nao recomendadas em 2018, a proposta
sera ajustada para nova submissdo em 2019.

O apoio e a indugéo a elaboragdo de novas propostas de cursos de pds-graduagao,
Lato e Stricto Sensu apoiam-se fortemente na interdisciplinaridade e interiorizagdo. A
formacgao de equipes de pesquisadores voltadas ao estudo de determinado problema
passa, quase sempre, pela articulagdo entre varias areas do conhecimento e a



composigdo de grupos interdisciplinares. E através dessa coordenagdo de
competéncias que a Instituicdo se faz apta a atuar em demandas dos setores publico e
privado. Por outro lado, os diferentes contextos locais onde o CEFET-MG tem presenca
podem favorecer a consolidagao de grupos de pesquisa voltados as demandas locais.
Considerando estes dois pontos a DPPG tem atuado tanto na tentativa de aproximagao
entre pesquisadores para a formagao de grupos de pesquisa interdisciplinares quanto
na estruturacéo da equipe de pesquisadores dos campi do interior.

3.1.3. Apoio-contrapartida na pesquisa (PES 1)

Ao longo das Uultimas décadas o CEFET-MG vem implementando uma série de
programas de fomento a pesquisa e a poés-graduacdo. Continuamente revistos e
adaptados a cada contexto interno e externo a Instituicdo, estes programas tém papel
fundamental na expanséo e na consolidagao das agdes de pesquisa e pos-graduagao
uma vez que, cada vez mais, os diferentes mecanismos de fomento encontram-se
atrelados aos esforgcos de pesquisadores e grupos de pesquisadores na captacao de
recursos externos por meio de projetos e/ou a melhoria dos seus indicadores de
produgéo intelectual. A escassez de recursos disponibilizados pelas agéncias oficias de
fomento nos Ultimos anos tem feito com que haja um aumento da demanda pelos
programas Institucionais de poio, o que faz com que se tornem mais exigentes os
requisitos para a concessao e, por sua vez, refor¢a o carater indutor destes programas.
Os programas e seus investimentos em 2018 foram os seguintes (dados
SINAPSE/DPPG):

A) concessao de bolsas: principal programa de apoio a pos-graduagao, viabiliza uma
maior quantidade de alunos com dedicacéo integral aos cursos, refletindo em melhores
indicadores. Em 2018 o programa contou com 77 bolsistas de mestrado e 29 de
doutorado, com investimento total de R$ 2.151.600,00.

B) Bolsas de iniciagao cientifica (10 bolsistas) e complementacao de bolsas de iniciagdo
cientifica junior (190 bolsistas), totalizando R$ 268.700,00.

C) Apoio a participacao de docentes em eventos: 110 docentes tiveram apoio para a
participagdo em eventos no pais (R$ 223.286,68) e 36 no exterior (R$ 228.165,83).

D) Apoio a participacdo de discentes da pods-graduacao em eventos: 150 alunos
beneficiados, ao custo total de R$ 160.725,51.

E) Apoio a publicacdo de artigos em periddicos (taxas de publicacdo e servigo de
tradugéo) 27 solicitagdes atendidas, com despesa total de R$ 46.440,19.

F) Custeio de atividades de pesquisadores estrangeiros nos grupos de pesquisa
vinculados a Pés-Graduacao: 4 pesquisadores estrangeiros contaram com esta
modalidade de financiamento, totalizando investimento de R$ R$25.246,10.
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Em conjunto, estas agbes de fomento tém reflexo direto na rotina dos cursos de
mestrado e doutorado e dos grupos de pesquisa, refletindo-se em avangos nos
indicadores de producéo intelectual, mesmo num contexto nacional adverso, quando se
observa significativa redugao no financiamento a pesquisa feito pelas agéncias ao longo
dos ultimos quatro anos. Em 2018 foram publicados por pesquisadores do CEFET-MG
603 artigos em periddicos, 824 trabalhos em anais de eventos, 40 livros e 167 capitulos
de livros. (fonte: Plataforma Lattes CNPq).
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3.2. Desenvolvimento organizacional e gestao de processos de trabalho

3.2.1. Aprimoramento da administragéo dos programas de pés-graduagéo (PGR 3)

Em 2018 a DPPG, integrada a um esforgo Institucional, iniciou o processo de
sistematizagéo de suas rotinas operacionais de forma a compor o MAPA (mapeamento
de processos administrativos). Para tanto, foram avaliadas e priorizadas as rotinas das
principais demandas atendidas pela DPPG, passando a integrar o MAPA do CEFET-
MG. Este processo de revisao e sistematizagdo de todas as rotinas administrativas ira
requerer o envolvimento dos diversos setores da Instituicao pelos proximos anos.

Através do CPPG, ao longo de 2018 foram elaborados os regulamentos para Estagio
em Docéncia para Discentes da PGSS e Estagio Pds-Doutoral. Além destes, tiveram
inicio naquele ano as discussdes sobre a proposta para as Normas Académicas da Pos-
Graduagao e, juntamente com a Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI), a proposta
para o Plano Institucional de Internacionalizagdo. Todas essas propostas e regulamento
serdo submetidas ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE), para
aprovacao final e implementagdo em 2019.

Ainda sobre a regulamentacao voltada as atividades de pesquisa, em dezembro de 2017
foi implantado o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do CEFET-MG. O CEP iniciou
efetivamente suas atividades em 2018. Durante este primeiro ano de funcionamento,
das propostas analisadas foram aprovadas 118 solicitagbes para pesquisa, o que reflete
uma atuacgao intensa dos membros do comité e uma grande demanda reprimida para a
adequacao das atividades de pesquisa com humanos, de acordo com as normas da
Comiss&do Nacional de Etica em Pesquisa (CONEPI).

3.2.2. Apoio e incentivo a qualificacdo docente (PGR 4)
A DDPG organiza, anualmente, o Encontro dos Docentes dos Programas de Pés-

Graduacgdo. Em 2018, o X Encontro dos Docentes da Pés-Graduacao do CEFET-MG
contou coma participagdo de mais de cem participantes; além dos docentes dos cursos



de mestrado e doutorado, também participaram os membros do CPPG e pesquisadores
dos campi no interior. A estratégia mostrou-se acertada no sentido de melhor difundir
as discussdes acerca de temas atuais da pesquisa e da pds-graduagao no contexto
externo e interno ao CEFET-MG. Neste evento, foram discutidos os temas: a) a
internacionalizagédo como estratégia para a qualificagdo da pds-graduacgao e; b) os
desafios Institucionais para a viabilizagao de pesquisa interdisciplinar.

3.2.3. Regulamentagao de projetos de pesquisa (PES 2)

Em dezembro de 2017 foi implantado o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do CEFET-
MG. O CEP iniciou efetivamente suas atividades em 2018. Durante este primeiro ano
de funcionamento, das propostas analisadas foram aprovadas 118 solicitagcbes para
pesquisa, o que reflete uma atuagao intensa dos membros do comité e uma grande
demanda reprimida para a adequacdo das atividades de pesquisa com humanos, de
acordo com as normas da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEPI).

Em 2018 foi revista e aprovada pelo CPPG o Regulamento para Estagio Pés-Doutoral
no CEFET-MG (Res CPPG 036/2018). Por esta norma, ficam estabelecidos os
procedimentos para a integragdo de pesquisadores aos grupos de pesquisa e aos
programas de pos-graduagao do CEFET-MG.

3.2.4. Catalogagéo da informagéo (PES 3)

Em 2018 teve prosseguimento a produgédo do catalogo dos grupos de pesquisa do
CEFET-MG. O material a ser impresso e disponivel em web site tem por objetivos uma
maior exposicdo das diferentes frentes de pesquisa em execugdo na Instituicao,
potencializando uma maior integracdo entre elas. Além disso, o material sera utilizado
para a divulgacao das atividades de pesquisa junto a comunidade externa, auxiliando a
captacao de parcerias com os setores publico e privado. Espera-se finalizar o catalogo
em 2019.

Com a finalizacdo da implantacado do Sistema Integrado de Gestao (SIG) para a pos-
graduagéo, as suas funcionalidades vém sendo gradualmente incorporadas as rotinas
de gestdo voltadas a pesquisa e a pés-graduagéo. Ao longo de 2018, foi obtida uma
melhor sistematizacdo na obtencido de dados da pés-graduacgdo, essenciais a gestao
deste nivel de ensino. A partir de agora, pretende-se implementar as ferramentas
voltadas ao registro mais sistematico das atividades de pesquisa; especialmente
quando se observa que, no CEFET-MG, ha ainda intensa atividade de pesquisa e
producao académica fora do contexto dos programas de pés-graduacao.

3.2.5. Implementacdo do marco regulatério da inovagdo, empreendedorismo e
transferéncia de tecnologia (IET 1)

Realizado em 2017, com a aprovagao pelo CD da Politica Institucional de Inovagao
3.3. Tecnologias da informagado e comunicagao institucional

3.3.1. Sistema de obtengao de dados da pds-graduagao (PGR 5)

Com a finalizacdo da implantacado do Sistema Integrado de Gestao (SIG) para a pos-
graduacéo, as suas funcionalidades vém sendo gradualmente incorporadas as rotinas
de gestdo voltadas a pesquisa e a pés-graduagao. Ao longo de 2018, foi obtida uma
melhor sistematizacdo na obtencdo de dados da pds-graduacgdo, essenciais a gestao



deste nivel de ensino. A partir de agora, pretende-se implementar as ferramentas
voltadas ao registro mais sistematico das atividades de pesquisa; especialmente
quando se observa que, no CEFET-MG, ha ainda intensa atividade de pesquisa e
produgéo académica fora do contexto dos programas de pos-graduagao.

3.3.2. Sistema repositério na pés-graduagao (PGR 6)

Concluida a implantagéo do Sistema Integrado de Gestéo para a pés-graduagao, busca-
se verificar como este pode ser integrado ao sistema de bibliotecas para consolidar o
repositério da Pés-Graduacgao. Entretanto, a conclusdo desta etapa depende da
disponibilidade da equipe de Governanga da Informagao para estruturar a convergéncia
entre os dois sistemas.

3.4. Avaliacao e regulacao

3.4.1. Avaliagéo do papel dos cursos de pés-graduagéo /ato sensu (PGR 7)

A oferta de cursos de especializagao (PGLS) é coordenada pelo Programa de Pds-
Graduagao Lato Sensu (www.latosensu.cefetmg.br) e tem sido estratégica por pelo
menos dois motivos: a) a nucleagao de pesquisadores em areas do conhecimento ainda
nao abordadas nos cursos de mestrado e doutorado e; b) fomentar o ensino e a
pesquisa em nivel de pds-graduagdo nos campi do interior. Em ambos os casos, os
cursos de PGLS apresentam potencial para o fortalecimento da presenca do CEFET-
MG na pds-graduacao em todas as regides onde atua. Em alguns casos, a evolugao
dos cursos PGLS tem fomentado a elaboragdo de propostas de cursos de mestrado e
doutorado. Ao longo de 2018 houve a oferta de nove cursos (como total de 173 alunos
inscritos): Transporte e Transito; Banco de Dados; Sistemas Eletroeletrénicos e
Automacao Industrial;, MBA Gestao de TI; Engenharia de Processos Industriais
Automatizados; Engenharia de Sistemas de Informagéo; Engenharia de Software e;
Internet das Coisas.

3.4.2. Avaliacéo e revisao de julgamento de projetos de pesquisa e de iniciagao cientifica
(PES 4)

O processo de reavaliagdo e adequagédo do processo de selegdo de projetos de
pesquisa para a concessao de bolsas de iniciagdo cientifica teve inicio em 2016. Desde
entdo, tem-se buscado promover uma melhor distribuicdo das bolsas através de
alteragdes nos critérios de selecdo, bem como no processo de julgamento. Quanto aos
critérios, adotou-se uma tendéncia de, gradualmente, valorizar cada mais o potencial
mostrado nas propostas (projetos), diminuindo um pouco o peso dos indicadores de
producao intelectual dos professores orientadores. Esta alteracdo aumenta a
competitividade de jovens doutores frente aos pesquisadores mais experientes. Além
disso, restringiu-se a 1 bolsista a cota maxima permitida para cada orientador. Em 2018,
féz-se 0 acompanhamento dos impactos dessas ag¢des nos editais de selecio para as
bolsas concedidas pelo CNPq, FAPEMIG e CEFET-MG.

3.5. Programas Transversais

3.5.1. Manutencao e aperfeicoamento dos programas de apoio a pesquisa e a pos-
graduacéo (T 2)

Os programas de apoio a pesquisa e pos-graduagao gerenciados pela DPPG, detalhado
em 3.1.3, sdo continuamente revistos e ajustados ao contexto institucional, regional e
nacional. Em 2018, os programas de apoio foram os seguintes (dados
SINAPSE/DPPG):



A) concessao de bolsas de mestrado, doutorado, IC e IC-Jr

B) apoio a participacado de docentes em eventos: 110 docentes tiveram apoio para
a participacdo em eventos no pais e 36 no exterior

C) apoio a participagao de discentes da pds-graduagao em eventos: 150 alunos
beneficiados

D) apoio a publicagao de artigos em periodicos (taxas de publicagéo e servigo de
traducédo) 27 solicitagbes atendidas

E) custeio de atividades de pesquisadores estrangeiros nos grupos de pesquisa
vinculados a Pds-Graduacgao: 4 pesquisadores estrangeiros contaram com esta
modalidade de financiamento

o Eixo 3: Politicas Académicas

As politicas académicas para a pés-graduacao stricto sensu e lato sensu sao descritas
nas agoes e projetos descritos nos itens referentes ao Eixo 2.

e Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Na pds-graduacao stricto sensu, os cursos de mestrado e doutorado tém funcionamento
vinculado ao processo de avaliagao periodica empreendido pela Diretoria de Avaliacéo
da CAPES/MEC. Todos os cursos sao avaliados recebendo, a cada quatro anos, a
recomendacdo da CAPES e a atribuicao de conceitos. Entre os diversos itens da
avaliagao, é verificado se as instituicdes oferecem condigcbes adequadas para a oferta
dos cursos; especialmente a infraestrutura fisica. Da mesma forma, estas condigdes
também sdo consideradas quando da avaliacdo das propostas de cursos novos. Neste
sentido, a ultima avaliagdo quadrienal, concluida em 2017, que recomendou 0S Cursos
de mestrado e doutorado do CEFET-MG aponta para a adequacgao da infraestrutura. A
despeito disso, ha um esforgo continuo para a promocao de condicdes adequadas para
a atuacao de professores, alunos e técnicos, como a adequacao de espaco fisico e a
manutencio e aquisicdo de novos equipamentos.

4. Analise dos dados e das informagoes

Do ponto de vista das rotinas administrativas, as maiores inovagées em 2018 foram: o
uso as ferramentas do SIG e o inicio da construcdo do mapeamento de processos
administrativos (MAPA) da pesquisa e pds-graduacao.

Em 2018 a Coordenagao de Divulgagao Cientifica e Tecnoldgica concluiu o principal
produto do projeto Institucional de popularizacdo da ciéncia, o langamento da Revista
Tunel (https://issuu.com/revistatunel/docs/revista _tunel ultima vers o). O projeto
contara com duas edi¢des anuais trazendo como pautas os projetos de pesquisa
desenvolvidos no CEFET-MG explicados em linguagem acessivel a toda a comunidade
e com projeto grafico especialmente atraente, de forma a mostrar a importancia da
ciéncia e do fazer cientifico em todas as questdes que afetam as pessoas e a sociedade.




5. Acoes com base na andlise

Com relagao a Pesquisa, o CEFET-MG, com o corpo docente formado majoritariamente
por jovens doutores, tem grande potencial para estabelecer linhas de pesquisa e
programas de pds-graduagdo inovadores, tanto por atuarem em temas novos quanto
por atuarem de forma nova em problemas ja bem conhecidos. Como desafio a
realizacao deste grande potencial, observa-se um contexto amplamente desfavoravel a
realizagcao de pesquisa nao por falta de demanda, mas por caréncia de financiamento.
A estagnacao politica e econémica dos ultimos anos impede a condug¢ao de uma politica
de estado concreta, clara, voltada a pesquisa e ao seu emprego para a solugéo dos
grandes problemas nacionais, estaduais e locais. Em decorréncia disso, ha caréncia de
investimentos tanto pelo setor publico quanto pelo setor privado. Por mais que fagamos,
internamente a Instituicdo, os ajustes necessarios para nos habilitarmos a atuar em
pesquisa de alto nivel, somos fortemente dependentes do contexto externo.

Quanto a Pés-Graduacao pode-se considerar o mesmo potencial descrito acima; o que
viabiliza a elaboragao de novos cursos de mestrado e doutorado em areas que podemos
atuar de forma inovadora. Neste caso, nosso potencial tem como desafio o porte atual
do Sistema Nacional de Pdés-Graduacao (SNPG). Com mais de sete mil cursos de
mestrado e doutorado em funcionamento, torna-se um grande desafio ter uma proposta
nova aprovada pela Diretoria de Avaliagdo da CAPES. Entretanto, neste caso, temos
conseguindo ainda obtido éxito, especialmente como demonstramos, de forma criativa,
a maneira como a pesquisa no CEFET-MG pode se organizar para a abordagem dos
problemas no ambito da PGSS.



